UBND XA DIEN CHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQOC DIEN NGQC DPoc lap - Tw do - Hanh phc
S6: 136 /KH -THDN Dién Chau, ngay 10thang 10 ndm 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025-2030
VA TAM NHIN DEN NAM 2035

Can cir Luat Gigo duc sb 43/2019/QH14, ngay 14 thang 6 nam 2019;

Thong tu s6 28/2010/TT-BGDDT, ngay 04 thang 9 ndm 2020 ban hanh Diéu 1¢
truong Tiéu hoc;

Cin cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctua Ban Chap hanh Trung
uvong khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

Cin cir Nghi quyét so 88/2014/QH13, ngay 28/11/2014 cta Qudc hoi vé doi
moi1 chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong;

Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 ciua B6 GDDT, ban hanh
CTGDPT;

Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT, ngay 22 thang 8 nam 2018 ban hanh Quy
dinh chuan nghé nghiép gido vién co s& gido duc pho thong;

Can ct&t Thong tu s6 13/2020/TT-BGDPT, ngay 26 thang 5 nam 2020 cua Bo
Giao d}_lC va Pao tao, ban hanh Quy dinh tiﬁu chuan co so vat cpét cac tru(‘)’ng mém
non, ti€u hoc, trung hoc co sé, trung hoc phd thong va trudng pho thong cd nhi€u cap
hoc;

Can ct Thong tu sé 14/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nim 2020 cia Bo
Gi4o duc va Pao tao ban hanh Quy dinh phong hoc bd modn cua co s& gido duc pho
thong;

Can ctr Thong tu s6 16/2017/TT- BGDDT, ngay 12 thang 7 ndm 2017 cua B§
Giao dyc va Pao tao, Huong dan danh myc khung vi tri viéc lam va dinh mirc s6
luong nguoi lam vige trong cac co s¢ gido duc pho thong cong lap;

~ Can ctr Théng tu sf) 22/2024/TT- BGDDT, ngay 10 thang 12 ndam 2024 Sta

doi, bd sung mot s6 dieu cua Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu so
18/2018/TT-BGDDT;

Can cur Thong tu 50 23/2024/TT-BGDPT, ngay 16 thang 12 nam 2024, stra doi,
bonsung mot s6 diéu ciia quy dinh tiéu chuin co s vat chat cac trudng Mam non,
Tiéu hoc, Trung hoc co s&, Trung hoc phd thong va Truong phd thong co s nhiéu
cap hoc ban hanh kém Thong tu s6 13/2020/TTBGDPT, ngay 26 thang 5 nam 2020
cua Bo Giao duc va bao tao;

Cin cir Thong tu s6 10/2025/TT-BGDDT, ngay 12 thang 6 nam 2025 ctia Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao quy dinh vé phan quyén, phan cip va phan dinh thim
quyén thuc hién nhiém vu quan Iy nha nudc cta chinh quyén dia phuong hai cap doi
vé6i gido duc phd thong;



Can ctr Thong tu s6 17/2025/TT-BGDDT, ngay 12 thang 9 nam 2025, stra d6i,
bd sung mot sd diéu trong chuong trinh gido duc phd théng ban hanh kém Thong tu
s6 32/2018/TT-BGDPDT, ngay 26/12/2018 cia BO GDPT;

Can ct Nghi quyét s6 01-NQ/DU, ngay 11 thang 8 nam 2025 Pai hoi Pang Bo
x4 Dién Chau lan tht I, nhiém ky 2025-2030;

Can ct tinh hinh thyc té cua dia phuong va cua don vi, Truong Tiéu hoc Dién
Ngoc xay dung ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025-2030, tim
nhin 2035 cu thé nhu sau:

I. MUC PiCH YEU CAU

K& hoach chién luoc phat trién gido duc nha truong giai doan 2025-2030 tam
nhin dén nam 2035 nhim x4c dinh r& dinh hudng, muc ti€u chién luoc va céac giai
phap chi yéu trong qua trinh xay dung va phat trién;

La co s& quan trong cho céac chinh sach, phuong hudéng hoat dong cia hoi dong
truong, cac t6 chire, doan thé va hoat dong ctia Lanh dao cling nhu toan thé can bo,
€140 vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

T6 chirc va trién khai ké hoach chién lugc cia truong Tiéu hoc Dién Ngoc 1a
hoat dong c6 y nghia quan trong, thiét thuc trong viéc thuc hién Nghi quyét dai hoi
Pang bo xd Dién Chau nhiém ki 2025-2030, Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cua Ban chdp hanh Trung wong Pang vé d6i mdi can ban Gido duc va
bao tao;

Chién lugc phat trién gido duc cua nha trudng dam bao pht hop véi ngudn luc
cua nha truong. Nhan lyc, co sé vat chét, tai chinh, theo kip vo1 dinh hudng phat trién
kinh té -xa hoi cta dia phuong.

II. TONG QUAN VE NHA TRUONG

Truong Tiéu hoc Dién Ngoc duoc sat nhap tir truong TH Dién Ngocl va trudng
TH Dién Ngoc?2 tir thang 8 nim 2015 theo QP 1414/QD — UBND ctia chu tich UBND
Huyén Dién Chau. Thuyc hién 10i day ctia Bac “Du khé khan dén dau ciing phdi thi
dua day tot — hoc tot”, phat huy truyén thong hiéu hoc ciia qué huong, du trong hoan
canh kho khin truong ¢ nhiéu 16p, dan tri viing ven bién chua cao nhung thay va tro
truong tiéu hoc Dién Ngoc van ludn ¢b gang khong nglmg phan dau dé khang dinh
minh. Co S& vat chét ciia nha trudng timg budce duge dau tu va ngdy cang hoan thién.

Truong dat chuan Qudc gia muc d6 I (ndm 2011) va dugc cong nhan lai nim
2016 theo quyét dinh s6 2722/QB-UBND ngay 02 thang 06 nam 2016; dat kiém dinh
chat lwong mtrc d6 2 nam 2013. Pugc UBND huyén Dién Chau ting nhiéu bang khen
va gidy khen.

Tir thoi diém d6 dén nay, tap thé CB- GV- NV truong ludn ra stic giang day dé
nang cao chat luong gido duc va cai tao canh quang, méi truong su pham ngdy cang
xanh, sach, dep va an toan.

Véi su nd luc khong ngung cua doi ngli can b, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nham on dinh nén nép, nang cao chat lugng day hoc, cung voi y thirc xay dung

thuong hiéu nha truong, truong Tiéu hoc Dién Ngoc ludn hoan thanh tdt chirc nang
va nhiém vy cta minh trong cong tac quan 1y va hoat dong chuyén mén; to chuc tét
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cac phong trao thi dua, thuc hién c6 hi¢u qua cac cudc van dong mang tinh xa hoi.
X4y dung cac to chirc doan thé ngay cang vitng manh, chu trong cong tac phat trién
dang vién.

Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2025-2030, tam nhin dén
nam 2035 nham xéac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chi
yéu trong qua trinh phat trién; 13 co s& quan trong cho cic quyét sach cua nha trudng
va hoat dong cua toan thé CB, GV, NV va HS trong don vi.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luogc cua Truong Tiéu hoc Dién Ngoc la
hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia chinh phu vé
d6i méi gido duc phd thong. Pap timg nhu ciu cip thiét cta xa hoi trong giai doan
hién nay 1a doi héi ngudn nhan lyc c¢6 chét lugng.

I11. PHAN TiCH MOI TRUONG
1. Pic diém tinh hinh
1.1. Ma@i truwong bén trong
a. Piém manh
* \/é dgi ngii Can bg GV — CNV

CAN BQ-GV-CNV TRONG PO

TONG - _ GHI CHU
. . 50 NU % TRINH DO GIAO VIEN DAY GIOI
TOAN TRUONG Z [ 5101 Fl0I_jio1 |[BC  |HD
@ [hSTPH D TC o LuveN [RUONG
T6ng sé: 63 6143 0 |55 |07 |2 |06 |44 |06
- Quan li 03 |03|103 [0 |03 01 |02 03
- Gido vién 57 39 0 49 (07 |01 |05 |42 |06 |53 |04 HDTr

- Ti 18 GV/16p 1,3
+ Am nhac - My

A 04 0303 04 0 |04 04
thuat
+ Tié -Ti
hOCT'eng Anh-Tinl oo o os 06 0 o lor lo1 |03 |05 |01 [HDTA
HDYT
- Phyc vy 04 0401 03 [0 o1 0 02 |02
Th vién

Trinh d5 Ii luan chinh tri : TCCT: 03, So cap: 40
Poi ngil gido vién, nhan vién da s6 c6 trinh d6 chuyén mén tot, nhiét tinh, tam
huyét ludn cé y thic tu hoc, tu rén dé nang cao trinh dd chuy@én mén nghiép vu.

Céan bo quan 1y nha truong c6 kinh nghiém trong cong tac, dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém, dugc sy tin nhiém caa hoi dong gio vién nha trudong, vai nhan
dan dja phuong; tao dugc thwong hiéu véi nganh vé chit lwong gido duc.

* Hoc sinh



TONG
SO

TRONG DO

TOAN TRUONG , i , . :
KHOI1 | KHOI2 | KHOI3 [KHOI4 | KHOIS
So l6p: 44 9 8 9 10 8
S6 hoc sinh: 1606 309 311 318 359 309
Trong do: - N 733 139 149 149 147 150
- HS trai tuyén 5 1 2 0 1 1
- Khuyét tat 20 1 5 1 7 6
- HS thudc ho nghéo 17 1 5 4 6 1
- HS thuoc ho canngheo | 51 6 3 10 3 19
- Luu ban 7 5 2 0 0 0
Dan toc 4 1 1 1 1
* Piéu kién co sé vt chat
a) Phong hoc tap

STT | Phong hoc Dién tich Ghi chu

1 Phong hoc kién ¢ 38 1900 m?

2 Phong hoc cap 4 06 270 m?

3 Tong 44 2170 m?

b) Phong phuc vu hoc tap

STT | Phong phuc vu hoc tap Dién tich Ghi chu

1 - Phong thu vién 30 m?

2 - Phong thiét bi gido duc. 30 m?

3 - Phong hop 60 m?

4 - Phong Hiéu trudng 20 m?

5 - Phong pho Hiéu truéng 202

6 - Phong y té 20 m?
* Thuw vién

a) Nha truong c6 01 phong thu vién.
b) Hoat dong cua thu vién: La noi luu trir tai liéu tra ctru. sach gido khoa, sach gido
vién, sach tham khdo, bao chi, tap chi phuc vu cho day va hoc cua gido vién va hoc

sinh trong nha truong dugce st dung thudong xuyén.

- Thu vién c6 du ban ghé, trang thiét bi, tai liéu tham khao theo quy dinh.

- C6 du cac loai sb sach theo ddi thu vién theo qui dinh, ghi chép ddy du. Luu giir

can than. sap x€p khoa hoc.




Phong thu vién xanh duoc bé tri sap xép phut hop cho hoat dong doc ctia HS ciing nhu
GV. D6 con 13 noi thuén tién dé GV cac khoi 16p td chtrc ¢ hiéu qua va sang tao cac
tiét doc thu vién.

¢) Hang nim, nha trudng dugc bd sung sach, bao va tai liéu tham khao.

* Thiét bi
a) Thiét bj day hoc tdi thiéu phuc vu giang day va hoc tap dam bao qui dinh cua Bo
Giao duc va bao tao:

Nha trudng dugce trang bi thiét bi gido duc theo danh muyc tdi thiéu do B6 Gido
duc va Bao tao qui dinh. Ngoai ra, truong con ty [am va mua sdm thém mot sd tranh
anh, do dung day hoc phuc vu cho viéc day va hoc cua théy va tro.

Bén canh cac danh muc thiét bi theo quy dinh cia BGD, nha trudng con khuyén
khich gv str dung c6 hiéu qua cac phan mém Al chatpt, ...dé bd sung thém dd dung
tryc quan cho HS.

b) Gido vién thudng xuyén st dung thiét bi va tu lam mot sé dé dung day hoc trong
cac gio 1én 16p, dam bao hiéu qua, dap ung yéu cau doi mdi ndi dung, phuong phap
dugc qui dinh trong chuong trinh gido duc tiéu hoc;

b. Diém manh néi bt

D01 ngli gido vién, nhan vién da s6 ¢6 trinh d6 chuyén mon tt, nhiét tinh, tAm
huyét ludn ¢6 y thuce tu hoc, tu ren dé nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu.
Cén bd quan 1y nha truong c6 kinh nghiém trong cong tac, ddm nghi, ddm lam, dam
chiu trach nhiém, duoc su tin nhi€ém cua hoi dépg gjéo vién nha truong, voi nhan dan
dia phuong; tao dugc thuong hiéu voi nganh veé chat luong giao duc.

Tap thé Ban gidm hi€u doan két, linh hoat, chi dao di€u hanh cac hoat dong cia nha
truong mot cach dong bo, hiéu qua. 100% CBQL dat trinh do chuan, ti 16 GV dat
Chuan cao.

Poi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién doan két, trach nhiém cao trong
cong viéc; s6 lugng GV gioi cap tinh ngdy cang ting dugc phan cong giit cc vi tri
nong c6t chuyén mon.

D01 ngii gido vién cod phém chét chinh tri tot, thuong yéu hoc sinh, nhiét tinh
giang day, nang luc co ban dép tmg dugc yéu cau ddi méi gido duc phd thong.

C. Diém con han ché

Quy mb trudng 16n, c6 2 ddy nha cap 4 va mot sé hang muc vé co sé vat chat
da xubng cap, chua dap g di nhu cau day hoc hién tai; con thiéu nhiéu phong chuc
nang, phong bé mon dién tich khudn vién chat, chua c6 bai tap riéng.

Mot bo phan dan cu dong con, chil yéu suét ngay 1énh dénh trén bién hoic di
lam dn xa thiéu quan tdm dén viéc hoc tap cua con em vi thé anh huong khong nho
dén chat lugng cta nha truong. S hoc sinh thudce dién nghoe, can nghéo va khoé khin
con nhiéu.

- Ty 18 GV/16p con thap chua dap (mg yéu cau day hoc 2 budi/ngay
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- S6 hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap chu yéu 1a tré bi thiéu nang vé tri tué khong co
kha ning hoc tap binh thuong. C6 em con lam anh hudng nhiéu dén hoat dong hoc
tap cua cac ban trong 16p.

1.2. Moi trwomg bén ngoai:

Tinh hinh chinh tri, an ninh trét tu, an toan xa hoi, kinh té - van hoa xa hoi cua
dia phuong kha 6n dinh, timg budc phat trién theo chiéu hudng tich cuc. Poi song
ctia nhan dan ngay dugc cai thién, cong tic xoa doi giam nghéo dugc cic cip quan
tam dng murc. Nhan thirc viéc hoc tip ctia cong ddng din cu ngdy cang tién bo, nhiéu
gia dinh da quan tam téi viéc hoc tap cua con em va xem day la nhi€ém vu hang dau
dé thoat nghéo.

Khoa hoc cong ngh¢ ngay cang xam nhap, phat trién manh va dugc véan dung
kha rong rii trong cudc sdng hang ngay, mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu cau viéc
hoc doi hoi dap img ngay cang cao.

Chinh quyén dia phuong méi sau khi sat nhip da budc dau co nhimg chinh
sach tich cuc nham phat trién gido duc trén dia ban.

a. Co hgi

Doi ngi giao vién dugc dao tao co ban, mot s6 ¢o nang luc chuyén mon va
nghi€p vu su pham t6t, dat giai trong céac ky thi gido vién day gioi cac cp.

Nhu cau vé chat lugng gido duc cao trong nhan dan ngay mot tang nén sy quan
tam dén giao duc ctia phu huynh ngay cang nhiéu.

Chét luong gido duc toan dién va miii nhon ngay duoc nang Ién, s6 HS dat giai
cao trong cac cudc giao luu va thi chon vao 16p 6 truong chuyén Cao Xuan Huy ngay
cang tang lén da thu hut d()ng dao hoc sinh trong dia ban vé hoc tai trudng.

Puoc sy chi dao truc tiép vé nhiém vu chuyén nganh cua cac phong ban chuyén
moén; quan tam, chi dao séu sat cua Bang 1y, chinh quyén dia phuong; dugc su phdi
hop cua cac ban nganh doan thé tao diéu kién cho cac hoat dong ctia nha trudong dat
hi¢u qua. Pugc su dong tinh, ing ho cia phu huynh va nhan dan trong moi hoat dong
gido duyc cua nha truong.

Co ché chinh sach va thé ché quan 1y gido duc di c6 sy thay doi, thuc hién theo
Nghi dinh 43/ND-CP vé tu chu tai chinh, tu chiu trach nhiém da giip cac nha truong
tu chu trong cong tac.

b. Thach thirc

Con thiéu nhiéu phong chirc ning va phong bd mon, 2 diy nha cip 4 da xudng
cap; dién tich truong chat, chua co bai tip nén chua dap ung yéu cau giang day va
gido duc hoc sinh.

Yéu cau doi hoi ngdy cang cao vé chat lugng gido duc hoc sinh, ctia xa hoi
trong thoi ky hoi nhap... doi hoi nha trudng phai c6 thay doi vuot bac vé cac diéu kién
day-hoc ciing nhu phuong phap, cach thirc to chitc day hoc nham bt kip da phat trién
chung ctia nganh va cia khu vuc.Trong khi do, so voi cac truong hoc trong dia ban
xa Dién Chau thi truong Tiéu hoc Dién Ngoc c¢6 nhiéu diém thap: tir doi séng kinh té
dén trinh d6 dan tri va chat luong dai tra...

Chét lugng doi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng dugc yéu
cau, chuyén do6i s6 va d6i méi gido duc theo sy phat trién ctia cong nghé.
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Phuong phap day hoc phat huy dugc tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao
cua hoc sinh trong hoc tap; nam ving nguyén tic d6i moi phuong phap day hoc, cach
thire huong dan hoc sinh lua chon phuong phap hoc tap, biét tiép nhan nhitng théng
tin phan hoi tir sy danh gia nhan xét ciia hoc sinh vé phu’ong phap day hoc.

Trinh d6 cong nghé thong tin va cac yéu cau vé ngudn lyc tai chinh, co s& vat
chat - k¥ thuat chua dap Gng yéu cau d6i mébi giao duc. Dy la ndm hoc dau tién thuc
hién nhiém vu ndm hoc theo sy chi dao cuia chinh quyén 2 cap.

Boi dudng cho hoc sinh tinh than thai do hoc tap dang dan, vuot qua nhing
biéu hién tiéu cuc cta xa hoi hién tai nhu choi game online, bao luc hoc duong, y
thirc khi tham gia giao thong,...

Chat lugng ctia mot sd it gido vién, nhan vién chua dap Gmg duoc yéu cau doi
moi gido duc, nhit 1 kha niang Gng dung cong nghé thong tin, trong viéc thuc hién
chuyén doi s, trong giang day. Trinh d6 ngoai ngit, nang luc chu dong, sang tao cua
can bg, gido vién, cong nhan vién con han ché.

2. Cac van dé chién lwoc

Poi méi phuong phéap day hoc tiép can ky thuat danh gia két qua hoc tap hoc
sinh theo chuong trinh SEA-PLM, chu trong phat trién pham chat, nang luc ciia nguoi
hoc nham phat huy tinh tich cuc, tu gidc, chu dong, sang tao cua hoc sinh.

Pay manh cong tac Pho cap gio duc trén co sé dam bao chét lugng gido duc;
trude mat chéng hoc sinh bd hoc, tap trung phu dao hoc sinh chua hoan thanh nhiém
vu hoc tap.

Nang cao chat lugng ddi ngii can bo, gido vién, nhan vién di Tam va Tam dé
thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

Pay manh viéc ung dung Al, cong nghé thong tin trong day - hoc va cong tac
quan 1y dé nang cao chat luong va hiéu qua cong tac.

Uu tién boi dudng doi ngii vé nang luc sir dung tiéng Anh dé chuan bi cho dé
an dua tiéng Anh thanh ngodn ngir thir 2 trong nha truong.

Tham muu véi cac cap lanh dao tang cuong co so vat chat: Xay hai ddy phong

cao tang thay cho 2 ddy nha cap 4 di xudng cap; md rong dién tich, lam riéng san
tap, mo rong nha bép, xay thém phong moi, quy hoach hé thong bon hoa cay canh,
bang biéu. Lam tot cong tac van dong tai trg dé tap trung ngué)n luc dau tu mua sim
ndi that cac phong hoc va phong chirc ning, xay dung truong dat chuan qudc gia muc
dd 2, kiém dinh chat luong gido duc murc 3 vao nhitng nam 2030-2035.

Xay dung ké hoach chu gi(f)ng mua sz‘im, S}ﬁ:a c;hﬁ:a, bo sung co s& vat cht, k}?
thuat hang nam, dap ung yéu cau cua chuyén do6i s6 va Chuong trinh gido duc pho
thong 2018.

Poi moi cong tac quan ly trén co so dap ing theo cac yéu cau cta cac chuan
danh gia chat luong gido duc. ] . 3 ]

IV. PANH GIA NHUNG MAT DPAT DUQC VA NHUNG MAT CHUA
PAT PUQC TRONG THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2020-2025
1. Mit dat duogc - Nguyén nhan khach quan, chi quan

7



1.1. Nhirng két qua dat dwoc
- Tap thé truong: Nhiéu nam dat Tap thé Lao dong Tién tién ( 2020-2021; 2021-2022;
2022-2023; 2023-2024; 2024-2025)

Chién sy thi
Nam hgoc | Danh hi¢u | GVG | GV G | dua co sé, HSG cic cap
tap thé tinh | huyén | Thi tuwdng
CP tang
bﬁng khen
2020-2021 | Tap thé 02 - 07 06 em HSG GL Olimpic; 06
Lao dong CSTP CS | em TNTV cap tinh
Tién tién
2021-2022 | Tap thé 03 - 07 44 em TNTV cép tinh; 07
Lao dong CSTP CS | em IOE quéc gia
Tién tién
2022-2023 | Tap thé 03 - 08 - 06 em dat todn TT
Lao dong CSIDCS | Trang nguyén TV cap
Tién tién - 02 UBND huyéh: 131: Tinh 22
huyén tang| ° y
gidy khen. |- Pau treong Toan cap huyén
8 em.
- Trang Nguyén Toan tai:
Cap QG36 em
- Tiéng AnhTOEFL 04
2023-2024 |Tapthé [02 |03 -13 - 01 em giai ba cap tinh Pai
Lao dong CSTBCS | st VH doc.
Tién tién - 02 UBND | - Tin hoc cap huyén 02 em -
huyén ting | Toan tudi tho cap huyén dat
gidy khen. | 6/6 em

- Hoi khoé phu dong: 04
-Trang nguyén TV cap
huyén: 75; Tinh 40

- Pau truong Toan cap
huyén 6 em, tinh: 02

- Vi Nghé An gioi Tiéng
Anh: 48, tinh: 25 em

- T. Anh TOEFL 10 em.




2024-2025 | Tap thé 06 17 CSTD | - Pai st VH doc: 01

Lao dong CS; - Tin hoc tré cap huyén 01.
Tién tién 03 Thu - Vin -Toan tudi tho cap
tuong CP | huyén 6/6 em
tang bang

- Trang nguyén Tiéng viét
khen; 01 | cAp huyén: 81; Tinh 64

chutich 1140 VIOED tinh: 02

tinh tang

b - T. Anh VIOED tinh: 01
ang khen.

- IOE cép tinh: 09 em, QG:
04 em.

- Tiéng AnhTOEFL: 07

- Lién d6i dat lién d6i manh va xuét sic cép Huyén nhiéu nam lién.
- Chat luong day hoc ngay cang nang cao: Ty 1¢ hoc sinh 1én 16p hang nam trén 99,0
%; hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc trong 5 nim hoc gan day 1a 100%;
khong c6 hoc sinh b hoc. Ty 16 tré 6 tudi vao 16p 1 hang nam dat 100%
- Hoc sinh dugc khen thudéng hang nam dat trén 64 %
1.2. Nguyén nhan
1.2.1. Nguyén nhan khach quan

Puoc su quan tdm chi dao kip thai caa UBND huyén, su chi dao truc tiép cua
Phong Gi4o duc va Dao tao, cac cap ty Pang va chinh quyén dia phuong trong cong
tac xay dung va phat trién giéo duc caa nha truong.
1.2.2. Nguyén nhan chu quan

Ban than mdi can b, gido vién, nhan vién déu c6 tinh than tu hoc, tu rén, nang

cao trinh do chuyén mén, nghiép vu; tich cuc tiép can nhanh chong cac phuong phap,
hinh thitc day hoc méi, van dung c6 hiéu qua vao thyc tién giang day tai trudng.
2. Mat chwa dat dwgcc-Nguyén nhan khach quan, chi quan
2.1. Mat chwa dat dwgc

Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc da ting budc duge nang 1én.
Song so véi mat bang chung caa Huyén thi chat lugng chwa cao, dic biét 1a mon tiéng
Anh. Ti 1¢ HS luu ban ¢ khéi 16p 1 cao. Mén Tiéng Anh khdi 16p 5 qua céc dot khao
sat chat luong do PGD t6 chirc con & tép thap so v6i mat bang chung.

Mot s6 hang muc co s& vat chat con thiéu va xudng cip chua dap tng du cho
hoat dong giao duc toan di¢n cta hoc sinh.
2.2. Nguyén nhéan
2.2.1. Nguyén nhan khach quan

M6t b phan phu huynh hoc sinh ¢6 hoan canh gia dinh khé khin, 1am nghé danh
bt hai san, sudt ngay lénh dénh trén bién nén khong quan tam dén viéc hoc tap cua



con em; cé biét cé nhitng phu huynh con c¢6 tu twong phd mac viéc hoc ctia con em
cho nha truong.
Kinh phi dia phuong con han ché, chua dau tu nhiéu vé CSVC cuta nha trudng.
2.2.2. Nguyén nhdan chu quan
Mot s6 hoc sinh ¢d y thirc hoc tap chua cao, chwa ¢ ¥ thirc hop tac véi giéo
vién va ban be trong qué trinh hoc tap.
Mot sd it giao vién con ngai doi moi, ngai tu hoc, chua théy r0 vai tro cua ban
than trong qua trinh gido duc.
V. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. TAm nhin
Pén hét nam 2030 1a mot trong nhimg truong dat chat lugng cao; 1a dia chi tin
cdy dé phu huynh tin tudng tuyét ddi gui gim con em minh; noi gio vién va hoc sinh
ludn nang dong sang tao va vuon toi thanh cong. Noi ma giao vién va hoc sinh déu
khat khao vuon 1€n, hoc tap va cong hién hét minh.

2. Sw mang

Xay dyng nha truong tro thanh mai truong hoc tap nén nép, ky cuong, c6 chat
lugng giao duc cao d€ moi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phat trién nang lyc va tu
duy sang tao. Tao moéi truong tot nhat cho cac hoc sinh phat trién toan dién dé tro
thanh nhitng chu nhan tuong lai ctia dat nudc.

3. Hé thdng céc gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh doan két.

- Tinh trung thuc.

- Tinh sang tao.

- Long tu trong.

- Long khoan dung.

- Khat vong vuon Ién.

- Tinh thuong yéu va Sy hop téc.

VI. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Cac muc tiéu tong quat

Muc tiéu tong quat: “Xay dung nha truong c6 uy tin vé ghét luong giao duc, 1a
mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop voi xu the phat trién ctia dat nudc va thoi
da1”.

1.1. Myc tiéu r}gén han (phat huy thuong hi¢u truong dat chuan quéc gia Murc
do 1 va kiém dinh chat luong gido duc Cap do 2).

Ném hoc 2025-2026 dén ndm hoc 2027-2028, truong Ticu hoc Dién Ngoc tiép
tuc nang cao chat lugng gido duc, thuc hién t~6t cong tac chuyén doi so, thuc hién tot
viéc danh giad HS theo cac thong tu hu’éng dan.

1.2. Myc tiéu trung han (phat trién thuong hi€u) Tt nam nam hoc 2028-2029

dén 2029-2030, truong Tiéu hoc Dién Ngoc tiép tuc nang cao chat luong giang day,
xay dung 10 trinh truong dat Chuan qubc gia mirc d6 2, KDCL mirc do 3.
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1.3.  Muc tiéu dai han (khang dinh thuong hiéu)

Pén nam 2035, Truong tiéu hoc Dién Ngoc phén dau dat Chuén qpéc gia ml:‘[',C
d6 2; thuong hi€u nha truong duoc néng cao; duy tri va néng cap do kiém dinh chat
lugng gido duc 1én cap do 3
2. Céc chi tiéu cu thé:

2.1. Boi ngii can bg, gido vién

Nhu ciu GV dé thyc hién d6i méi GD phd thong so véi hién tai:

Trinh do dao tao: Nam 2Q25 qé 100% can bg, gido vién co trinh do dat chuén
theo Luat Gido duc 2019 va phan dau Nam 2026 co IQO% can b0, gido vién, nhan
vién dat trinh d6 dai hoc trong d6 ¢6 01-02 GV trén chuan.

Néng lyc chuyén moén nghé nghiép cua can bo quan ly, gido vién dugc danh
gia theo chuan loai kha, tot dat 100% trong do c6 it nhat 50% dat loai tot.

Tu nay dén nam 2027, 100% céan bd, gido vién, nhan vién thuc hién tdt viec
chuyén d6i so, ing dung Al hiéu qua vao cong tac quan ly va giang day; c6 15% giao
vién 6 kha nang sir dung ngoai ngir to chire giang day cho hoc sinh dé€ chuén bi thuc
hién dé an dua tiéng Anh tr¢ thanh ngon ngir thir 2 trong nha truong.

Pén nim 2030 phan dau sb tiét day c6 Gng dung Al va bai giang dién tu la
100%; 30% gido vién ¢ kha nang st dung ngoai ngtr to chirc giang day cho hoc sinh
theo d€ an dua tiéng Anh trd thanh ngdn ngtt thur 2 trong nha truong

2.2. Hocsinh

a. Phat trién vé quy mo truong lop

T(K)ng s0

7 |Namboe [Fae[Eop | NSHOe | HShee | HSmac S boc

’ Sir;h Tin hoc | N.Ngir 2buoi/ngay | ban tru
1 | 2025-2026 | 1605 | 44 982 1605 1605 805
2 | 2026-2027 | 1548 | 44 986 1548 1548 790
3 | 2027-2028 | 1470 | 43 1470 1470 1470 789
4 | 2028-2029 | 1392 | 41 1392 1392 1392 790
5 | 2029-2030 | 1294 | 40 1294 1294 1294 786

b. Chat lwong hoc tip

Tu 65% dugc xét khen thuong cudi ndm va s6 con lai 1a hoc sinh xép loai hoan
thanh (nam 2026); phan dau trén 67% dugc xét khen thudng cudi nam va so con lai
1a hoc sinh x&p loai hoan thanh (nam 2030)

Ty 1& xét hoan thanh chuong trinh tiéu hoc hang nam dat 100%.

Hoc sinh tham gia cac hai thi: Cép xa c6 trén 30% HS du thi dat giai; cép tinh
trén 10% HS du thi dat giai.
c) Chit lwgng dao dirc, ky niing song

C6 100% hoc sinh xép loai Hoan thanh tt vé& “Pham chit & nang luc”
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Hoc sinh dugc trang bi céac k}if nang séng co ban; k}NI, nang lam viéc theo nhom,
k¥ nang thuc hanh, k¥ nang giao ti€p, k¥ nang phong chong tai nan, ... tich cuc tu
nguyén tham gia cac hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

2.3. Co s& vat chat

Hémg nam sta chita, mua sim bo sung thém thiét bi day hoc tdi thiéu theo
Thong tu s6 15/2009/TT-BGDDT ngay 16 thang 7 nam 2009 cua B Giao dyc va Dao
tao ban he‘l,nh Danh muc thiét bi day hoc t61 thi€u cap tiéu hoc. ,

bén nam 2030, du phong hoc, phong chirc nang, trang thiét bi dap ung du

chuong trinh GDPT 2018. Cy thé:

Tham muu céc cap lanh dao, chinh quyén dia phuong mua sdm trang thiét bi
dung tiéu chuan theo hudng hién dai, Mo rong khudn vién dién tich.

Xay moi 2 diy nha cao tang thay 2 ddy phong cip 4 da xubng cip dé co du
phong hoc va phong chirc nang theo quy dinh tai thong tu sb 13/2020/TT-BGD&DT.

’ Xay dyng mdi truong su pham dam bao céc tiéu chi “Truong hoc an toan” tién

dén xay dung “Trudong hoc hanh phac”.
3. Phuwong chim hanh djng

Phuong cham hanh dong ctia nha truong: “Chat luong gido duc 14 uy tin, danh
du ctia nha truong”.
VIIL. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Cac giai phap chu dao

Théng nhét nhan thic va hanh déng cla tat ca géc can bo, gido vién, phén yién
trong toan don Vj theo g:éc ndi dung 01:1a ké hoach chién luogc; tao su doan két, nhat tri
cao trong tap thé hoi dong su pham dé quyet tam thyc hién duge cac muc tiéu cua ké
hoach chién luoc da deé ra.

Tham muu tich cyc voi 1anh dao cap trén va chinh quyén dia phuong dé tranh
thu dap Gmg nhu cac yéu cau vé cd s vat chat trong timg giai doan chién luoc.

~ Xay dung moi truong van hoa lanh manh trong nha truong huodng toi cac gia
tri cot 101 da néu.
Tranh tha sy dong thuan va ting cuong sy gian két c6 hiéu qua giita nha trudng
v6i cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.
2. Cac giai phap cu thé
2.1. Xay dung quy ché va né nép hoat dong
Xay dung co ché ty chu va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan sy, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bg.
~ Xay dyng co ché chinh sach theo huéng phat huy néi luc, khuyén khich phat
trién ¢4 nhan va tang cuong hop tac véi bén ngoai.
Thé ché hoa hé théng van ban quan 1y va ban hanh mot ‘sé quy ché, quy dinh
mang tinh dac thu ctia don vi ddm bdo su nhat quan theo tinh than chi dao cua nganh.
Phu trach thuc hién: Hiéu trudng, T6 vin phong.
2.2. Hoan thién bo may 16 chirc
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Kién toan co céu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu qua
phu hop véi yéu cau giang day.

Thuc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac To chuyén
mon trong nha truong.

Nang cao ban linh chinh tri, ndng lyc chuyén moén cho cac giao vién dam trach
vai tro chu chot trong bd may t6 chuec.

Phu trach thuc hién: Hi€u trudng, Pho hi¢u trudng, Td trudng chuyén mon.
2.3. Béi dudng néing cao chdt lwong ddi ngii

Quy hoach, dao tao va boi ‘du’é’ng can bg, giao vién theo hudng sir dung tdt doi
ngil hién co, dap img dugc yéu cau ctua cong vige.

Dinh ky danh gia chat lugng hoat dong ctia can bd gido vién thong qua cac tiéu
chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can bo, gido vién ddi voi su phat trién cta nha

truong. Trén co so do de dé bat, khen thuong xtmg dang d6i v6i nhitng can bo, giao
vién c6 thanh tich xuat sac.

Pau tu phat trién doi ngii can bo, giao vién nong cdt; can bo, g140 vién tré, trach
nhiém, nang luc, ... bd tri vao céc vi tri chu chét cua nha truong.

Tao moi truong lam yiéc nang dong, th@ dua ’la‘ln}} mgnh, dé cao tinh than hop
tac va ‘chia sé voi nhﬁ’ng diéu !{ién lérp Vi§c tot nhat dé moi can bo gido vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két véi Nha truong.

Phu trach thuc hién: Hi€u truong, Pho hi¢u trudng, T chuyén mon.

2.4. Néng cao chat lwong gido duc

Diéu tra, khao sat va du})éo $6 luong, c}}ét lugng hoc sinh dau vao dé xac dinh
cac phuong phap day - hoc nham nang cao chat lugng giao duc cua nha truong.

Dinh ky ra soat, doi mdi, kiém dinh chat luong gido duc, n6i dung va phuong
phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai, phu hop do1 tuong hoc sinh va yéu
cau doi moi Chuong trinh giao duc PT 2018.

Phu trach thuc hién: Pho hiéu trudng, cac to truéong chuyén mon va doi ngl
gido vién.

2.5. Xdy dung co sé vit chat

Ung dung Al va CNTT trong quan 1y ctia nha truong trong quan ly, thyc hanh
chuyén mén va cac hoat dong gido duc, cu thé: Sir dung phan mém quan ly van ban
diéu hanh, thu dién tir, Zalo, xay dung Website, str dung phan mém chuyén mon trong
giang day, quan 1y; cac thong tin quan 1y giira cac t6 chuyén mén, cic bd phan trong
nha trudng bude dau qua Zalo, hop thu dién tir, ké dén 1a hé théng nbi mang ndi bd
va website cua truong.

Tranh tha c&c dy an va sy tham muu, hd trg cua cac cap lanh dao va Ban dai

dién cha me hoc sinh, cac ngudn luc bén ngoai dé sira chita, xay dung cac cdng trinh
trong khudn vién truong, cai tao nha vé sinh, nha xe hoc sinh. Tham muu céc cip ldnh
dao, chinh quyén dia phuwong mua sam trang thiét bi dung tiéu chuan theo hudng hién
dai, Mé& rong khudn vién dién tich.
X4y méi 2 ddy nha cao tang thay 2 diy phong cap 4 d xudng cip dé c6 du
phong hoc va phong chirc nang theo quy dinh tai théng tu sé 13/2020/TT-BGD&PT.
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Phu trach thuc hién: Hi¢u trudng, pho hi€u truong, Té)ng phu trach a1, T

chuyén mon.
2.6. Lap dy toan ké hoach - tai chinh

‘ Xay dung co ché tai chinh theo huong tu chu hoach toan ‘Vé minh bach ca}c
nguon thu, chi, thyc hién cac khoan thu khong dung tién mat, nham tung budc tiép
can viéc chuyén doi so trong linh vuc tai chinh,

Tham muu véi dia ph}IO‘ng Vé~Ban dai dién cha me 1’}()0 sinh dé lam tdt cong tac
xa hd1 hoa giao duc. Tim kiém su ho trg tai chinh tir cac t6 chirc, ca nhan.

Phu trach thuc hién: Hi¢u trudng, K& toan, Truong Ban dai dién cha me hoc
sinh.

2.7. Thuc hién cong tac truyén théng gido duc, phdt trién va quang bd hinh dnh cia
nha truong.

- Xaydung ké hoach thuc hién cong tac truyén trong linh vuc giao duc hang nam
dé thuc hién viéc théng tin cac nd1 dung co lién quan dén linh vyc giao duc dén cha
me hoc sinh va cong dong xa hai.

Pau tu xay dung va khai thac c6 hiéu qua website cua truong. Cung qcép cac
thong tin vé hoat dong gido duc cua truong qua cac hoi thao, dién dan trao doi, sach,
bdo, cac tap chi, ...

Khuyén khich gido vién tham gia vao cac su ki¢n, cac hoat dong cua cong déng
va cuia nganh.

Phu trach thyc hién: Hi¢u truéng va T tu van Al va hd tro Cong nghé¢ thong
tin, gido vién phu trach website.

VIIL. TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rai té1 toan thé can bo, giéo vién, nhan
vién nha tm:éng, co quan chu quan, UBND xa, PHHS, hoc sinh va cac t6 chirc ¢4 nhan
quan tam dén nha truong va dugc dang tai trén website cua cua don vi.

2. T6 chirc

’ Ban chi de%o thuc hjén ké hoaqh chién Iu:(_)’c la bd ghém chiu tr’éch nhiém diéu
phoi qua trinh trién khai k& hoach chién lugc; diu chinh k& hoach chién lugc sau timg
giai doan sat véi tinh hinh thyce té€ cua nha truong.
3. L trinh thuc hién ké hoach chién luogc

Giai doan 1: Tur ndam 2025-2028: nang cao chat lugng phat huy thuong hiéu
truong Chuan quoc gia Muc do 1.

Giai doan 2: Tur nam 2028-2030 tiép tuc duy tri nang cao chat luong trudng
dat chuan quoc gia Murc do 1; chuan bi co s¢ vat chat ho so dé dé nghi danh gia ngoai
lai dé tai cong nhan truong dat chuin quoc gia muc do 1 vao nam 2029; phan dau xay
dung truong Chuan qubc gia muic d6 2 nim 2030.

’ Giai doan 3: Tt nam 2030-2035: Hoan thi¢n viéc xay dung truong dat Chuan
quoc gia mirc do 2 va KDPCL mure d6 3.
4. Pbi véi Higu truémg
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T6 chire trién khai thue hién ké hoach chién luoc téi tung can bd, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach trong
tirng nam hoc, cu thé:

Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

Chu tri xay dung va td chtrc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

Té chtrc danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nim cua toan truong va
thuc hién ké hoach chién lugc cta toan truong theo tirng giai doan phat trién.

5. P6i v6i Phé hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hi¢u truong t6 chirc trién khai va chiu
trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat luong gio dyc toan dién.

6. Trach nhiém ciia cac t6 chuyén mén va cac bd phan nha truong

Xay dung lgé hoach hanh dong cu thé timg nim (trong do mdi hoat dong can
néu rd muyc ti€u can dat, ket qua, thoi gian thyc hién, cac ngudn lyc thyc hi¢n, nguoi
chiu trach nhiém).

T6 chirc va ph‘étn cong thuc hién nhiém vu cho cac bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguodn lyc.

Chu dong x4y dung ké hoach phat trién cua té chuyén mon va td chirc thyc hién
dat hi€u qua
7. Trach nhiém ciia mdi can b9, gido vién, nhan vién

~ Khong ngung hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu,
phan dau trd thanh gido vién, nhan vién gidi; xung dang la tdim guong sang cho hoc
sinh noi theo.

Tich cyc tham gia, dong gop vao su phat trién ctia nha truong dwa vao kha nang
ciia moi ca nhan voi phuong chdm “No lyc cta ca nhan la thanh cong cua tap the” va
khau hiéu hanh dong “Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhi¢m” trong nha truong.

8. Trach nhiém cia hoc sinh

Ra stre rén luyén dao duc va nang luc hoc tap theo phuong cham “Cham ngoan
- Hoc gi61” va khau hiéu hanh dong: “Kién tri - Vuot kho - Vuon 1€n” trong hoc tap.

Tich cyc tham gia hoat dong tap thé de sau khi hoan thanh cap hoc c6 kién thuc,
k¥ nang can thiét dap (img yéu cau xi hoi, t1ep tuc hoc trung hoc hoic hoc nghé.

Phéan dau tré thanh nhitng ngudi cong dan tot sau nay.
9. Trach nhiém cia phu huynh va Ban dai dién cha me hgc sinh

Pl,léi hop voi nha trudng trong cong tac gido duc va bdi dudng cho hoc sinh cac
gia tri cot 101 trong hé thong gié tr1 cuia ké hoach chién lugc.

HS tro tinh than, vat chét,,. .. giap nha truong hoan thanh théng lo1 cac muc tiéu
phat trién tung giai doan theo ké hoach.

10. Kién nghi véi cac co quan cap trén
* P6i voi Phong Van hoa- X4 hoi:
- Phé duyét ké hoach chién lugc va “dam bao” cho trudng trong thuc hién nodi dung
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theo dung ké hoach cac hoat dong nha truong pht hop véi chién luge phat trién.
- HO tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan sy dé thuc hién cac
muc tiéu cua ké hoach chién luoc.
* Poi v6i UBND xa Dién Chau

Ho tro huy dong cac ngudn nhan luc, dau tu xay dung, sira chita trudong 16p cho
nha truong dé thuc hién ké hoach chién luoc.

Trén day la toan by ké hoach,chién lwge phat trién Truong tiéu hoc Dién Ngoc
giai doan 2025-2030 va tam nhin dén nam 2035.

Don vi s€ xay dung 19 trinh va cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong phu
hop véi tinh hinh thuc té ctia don vi va yéu cau phat trién cla nganh nham gop phan

thue hién tk}ang loi Chién lugc phat trién Gido duc nudc nha giai doan 2025-2030 va
tam nhin dén 2035./.

Noi nhin: HIEU TRUUNG
- Phong VH-XH;

- UBND x4 Dién Chau;

- PBang 1én Website cta don vi;
- Luu: VT.

Nguyén Thi Liéu
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